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BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN BOT GIAT NET
NAM 2016 VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2017

Kinh thua: - Quy b dong;
- Toan thé Pai hoi.

Thyc hién nhiém vy theo quy dinh ctua Piéu 18 t6 chirc hoat don gcuaCongty CH phén
Bot giit NET, Hoi dong Quan tri (HDQT) Cong ty c6 phan Bot gidt NET tran trong bao céo
v6i Pai Hoi dong Co dong két qua hoat dong ciia HDQT nam 2016 va phuong huéng hoat
dong HDQT nam 2017.
I/ THONG TIN CHUNG
— Tén cong ty dai chung: Cong ty c6 phan Bot giat NET (tén viét tat: NETCO).
— Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép s6: 3600642822 do S¢ KH&DT Tinh Dong
Nai cép thay d6i lan th@r 12 ngay 16/10/2016
— Dia chihdisd cong ty:  Puong sé 8, KCN Bién Hoa I, phuong An Binh, thanh phd
Bién Hoa, tinh Déng Nai, Viét Nam.

» Dién thoai: 0613.836094; 0613.836156;

» Fax 0613.836166;

»  Email: botgiatnet@netcovn.com.vn
— Website: http:\\www.netcovn.com.vn

— Vbn Diéu 1é: tong s6 ¢ phan: 22,398,374 C6 phan (223.983.740.000 d);
— Ma ching khoan: NET;

— Hoi dong Quan tri: c6 05 thanh vién, gdm Chu tich va 04 Uy vién HDQT;
— Thu ky Hoi d6ng Quan tri: 01 thanh vién.

I/ BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT CONG TY CP BOT GIAT NET NAM
2016

1./ Panh gia hoat dong ciia Hoi dong Quan tri trong nim 2016

1.1./ Danh gia chung tinh hinh nam 2016:

Nim 2016, dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi phuc héi chdm hon du béo, ting
trudng thuong mai toan cﬁq giammanh; trong nudc Chinh phu méi duge kign toan véi nhi€ém
vu xay dung Chinh phu kién tao da ban hanh nhi€u Nghi quyét, chinh sach nham ho trg va
phat trién doanh nghiép, tao khong khi phan khai cho hoat dong ciia doanh nghiép.

DPbi voi Congty cd phﬁn Bot giat Net, ngoai nhirng tdc dong tir thuan loi va khé khan
néu trén, san xuit kinh doanh ctia Cong ty c6 nhitng thuan loi, kh6 khin sau:

Thuan lgi: Gia cad nguyén li¢u dau vao co ban on dinh va duy tri & mirc thép; hoat dong
san xudt san xuat kinh doanh duy trion dinh; B6 may linh dao c6 kinh nghiém, n6i bo doan
két nhét tri cao la dong luc quan trong cho su on dinh va phat trién.

Kho khin: Thi trudng trong nude ngdy cang xuit hién nhiéu déi thu canh tranh tham
gia vao thi trudng chét tiy rira nén cong ty phai dau tu nhiéu hon cho ngéin sach ban hang,
cac chuong trinh khuyén mai, giam gia dé déy manh ti€u thy; thi truong xuat khau canh
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tranh ngdy cang gay gat; nha may mdi dang duoc dau tu xdy dung tai Loc An - Binh Son
tao strc ép 16n vé chi phi tai chinh.

Bam sat muc tiéu ké hoach va nhiém vu da duoc Pai Hoi déng Cb dong thuong nién
giao. HDQT Céng ty c6 phan Bot gidt NET di tap trung chidao Ban diéu hanh nham hoan
thanh cac nhiém vu san xuit kinh doanh va dau tu xdy dung theo dung Nghi quyét Pai hoi
déng C6 dong dé ra.

1.2./ Vé két qua kinh doanh nim 2016 (mét so chi tiéu chii yéu):

DVT: Ty dong

1 | Doanh thu ban hang 791277 843,988 | 100,46 107
2 | Loi nhuén trude thué 103,049 103,837 129,80 100,8

3 | Loi nhuan sau thué. 86,776 83,052 / 0,96

4 | Lii coban/ co phiéu 3,620 3,659 / 101,01

5 317;?1 t’ifl‘jslz : 223.983 223.983 /

1.3./ Danh gia viéc thwe hi€én nhiém vu cia HDQT nam 2016.

Nam 2016, nim dau tién ctia Nhiém ky HPQT 5 nam giai doan 2016-2021, HPQT da
thyc hién dang chtrc ning nhiém vu va quyén han theo Luit Doanh nghiép, Piéu 16 Cong ty,
quy ché hoat dong cua HDQT, va cac quy dinh phap luat co lién quan cu thé nhu sau:

béi vai cong tac chi dao, HPQT da xac dinh céc van dé trong tam trong san xuat kinh
doanh va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh dting dan, phu hop, kip thoi; dong thoi cing
Ban Piéu hanh tip trung giai quyét cac van dé theo tham quyén dugc Pai Hoi déng cb dong
giao.

Qua sd liéu cac chi tiéu chu yéu (néu trén)co thé danh gia tong quat tinh hinh san xuat
kinh doanh ndm 2016 nhu sau:

v' Trong nim 2016 mic du di c6 sy chuyén giao thé hé linh dao tuy nhién Cong ty vin
tiép tuc co su on dinh va phat trién. Thé hién 16 nhat 1a thong qua viée duy tri 6n dinh
vé chit lugng, ting doanh thu, ting khéi luong hang hoéa ti€u thy, hi€u qua san xuat
kinh doanh vin dambdo... trong bdi canh canh tranh trong nudc va thé gidi ngay cang
gay gét.

v' Viéc ting doanh thu phan anh tinh hidu qua ctia hoat dong ban hang, dén nay doi ngii
ban hang da truong thanh trong thuong truong. Ngoai ban hang ndi dia chiing ta van
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duy tri thi truong xuit khau, NET di thu dugc mot sb 16m ngoai t¢ gop dang ké nang
cao hiéu qua cua doanh nghiép.

v' Lii trén mdt c¢d phiéu NET tuong ddi cao, didu nay sé& co tac dong tich cuc 1én gia cb
phiéu NET trén thi truong.

2./ Théng tin hoat ddng HPQT, Ban Giam doc Cong ty nim 2016,
2.1./ Co cau Hoi dong Quan tri:
HPQT gdm nim thanh vién (mdt Chu tich va bén thanh vién), dién bién nhu sau:

a. Dién bién c6 cdu thanh vién HDQT

HOQI PONG QUAN TRI
1  Ong Pham QuangHoa Chutich CT HPQT dénngay 29/01/2016
2 Ong Phan Van Tién Chuatich CT HPQT tir 29/01/2016 dén 28/6/2016
3  Ong Pham ThanhTung Chutich CT HPQT tir 29/6/2016
4 Ba  ThaiThiHong Yén Uyvién Thanh vién HDOT
5 Ong NguyénManh Uy vién Thanh vién HDQT
6 Ong Pham QuangHoa Uyvién Thanh vién HDQT
7 Ong Lé Van Bach Uy vién Thanh vién HDQT dén 28/6/2016

b. Hoi dong quan tri hién nay

HOQI PONG QUAN TRI
1  Ong Pham Thanh Tung Chu tich Chu tich HbQT
2 Ong Phan Van Tién Uy vién Thanh vién HDQT
3 Ba ThaiThiHongYén Uy vién Thanh vién HDQT- GPBH
4  Ong NguyénManhHung Uy vién Thanh vién HDQT
5  Ong Pham Quang Hoa Uy vién Thanh vién HDQT

2.2./ Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Ho1 déng Quan tri c6 nam thanh vién déu tot nghi¢p dai hoc trd Ién, c6 kinh nghi¢m
trong quan ly; voi thudn lgi mot sé cac thanh vién HPQT vira 13 thanh vién HPQT vira 1a
thanh vién trong Ban Piéu hanh. HPQT t6 chirc hop dinh ky hang quy (khéng ké hop bét
thudng) da kip thoi dua ra cac chi dao quan tri phtt hop voi nhu ciu dién bién cua san xuét
va kinh doanh va dau tu phat trién.

-V& mbi quan hé vdi co dong va cong b thong tin: HDQT tudn thi Quy ché quan tri
theo hudng dan cua Uy ban Chimg khoan Nha nude d6i véi cac cong ty niém yét; thyc hién
dung quy dinh viéc cong bd thong tin dinh ky, thudng nién cling nhu cac thong tin bat
thudng cho céc cb dong trén trang Website Cong ty, UB CKNN, Sé GDCK Ha ndi.
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- V& viéc thyc hién phuong an phan phdiloi nhuén, trich 1ap cac quy va phuong an chi
tra c6 tirc: Thuc hién dang Nghi quyét vé phuong an phan phdi lgi nhuén, trich 1ap cac quy
va phuong an chitra c6 tirc nim ding theo phwong an phan phdi lgi nhuén di dugc Dai hoi
dong cb dong thong quaniam 2016. Can cir Nghi quyét ciia Pai hoi ddng c¢d dong nam 2016,
HDQT di chi dao Ban diéu hanh Cong ty C6 phan Bot giat NET chia cd tirc 30% cho cb
d6ng hién hitu bang tién mat; ting von thém 40% / v6n diéu 18 trong nam .

- Vigc tra thu lao va chiphicho HPQT: Thu lao va chi phi hoat dong cua HDQT ndm
qua dugc thyc hién dung theo mirc nghi quyét cua Pai hoi déng ) dong dé ra.

- Kién toan nhan Ihyc: HPQT d3 phdi hop tot voi Pang ity Cong ty tién hanh ra soét,
trién khai va dd Ban hanh Quy hoach can bd chu chdt cia Cong ty cho nhiém ky 2016-
2021; timg budc kién toan bd may t6 chuc, quanly cung co cdu nhan luc ¢6 trinh d6 chuyén
mon, ngoai ngit, kha niang quan ly dap tng v4i qua trinh phét trién ciia doanh nghiép va
timg budc hoinhap qudc té.

- Vé dau tu xdy dung nha midy méi: Thuc hién Nghi quyét ctia Pai Hoi dong CH dong,
HPQT d4 trién khai cho Ban Piéu hanh, Ban Quan 1y du 4n, dén nay nha miy méi tai KCN
Loc An — Binh Son, huyén Long Thanh, tinh Déng Nai, Vi¢t Nam dang di vao giai doan
nudce rat, du kién trong quy 2/2017 s& dua vao van hanh thuong mai. Noi dung ndy s& co
Béo céo riéng trinh Pai Hoi ddng c¢6 dong.

- Cac ndidung khac:

+ HPQT da thyc hién tot viéc phdi hop, cung cip cac hd so, tai liéu, thong tin... theo
ding quy dinh cua Phap luat va Piu 1¢ cong ty dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu kiém
tra, giam sat theo chirc ning ctia minh trong quan 1y diéu hanh doanh nghiép.

+ Cong tac doan thé: HPQT tao diéu kién dé cic hoat dong cua Cong doan, Poan
Thanh nién, N& cong dong gop tich cuc trong viéc dong vién can bo cong nhan vién tich
cuc thi dua san xuit, thuc hanh tiét kiém trong moi linh vuc; xdy dung nép séng van hoa
doanh nghi¢p va CBCNV NETCO coidanh nghiép nhu ng6i nha thtr hai cia minh.

2.3./ Hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty:
Ban Giam d6c¢ cong ty g(‘A)m ¢6 nam thanh vién déu c6 trinh dd dai hoc trd Ién; trong

d6 c6 mdt Giam ddc Picu hanh, ba Giam ddc Chirc nang cing mot ké toan trudong; dén thoi
diém Pai hoi danh sach Ban giam ddc nhu sau:

Chire vu

e Ghi chu
tai cong ty

Stt Ho tén

BAN GIAM DPOC

1 Ba Thai Thi Hong Yén Téng giam d6c/GPPH
2 Ong Pham Qudc Cuong Giam dbc San xuat

3 Ong NguyénManh Giam ddc Nhan sy

4 Ong Cao Tran Pang Giam d6c Ky Thuat

5 Ba TranThi AiLién Ké todn truong
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banh gia vé tinh hinh thyc hién nhiém vu cua Ban Diéu hanh:

Ban diéu hanh di thyc hién tét nhimg qui dinh ciia phap luat, Didu 1& Cong ty, Nghi
quyét cua Dai Hoi dong CO dong, Nghi quyét ciia HDQT. Nam 2016, Ban diéu hanh cong
ty da hoan thanh toan dién ké hoach san xuét kinh doanh ma Pai Hoi déng C dong,
HDBQT giao.

Trong cong tac quan Iy tai chinh minh bach, cht dong dua ra nhitng ¥ kién dé xuét,
thyc hanh t6t cong tac tiét kiém chéng lang phi; cing toan thé CBCNV Cong ty di nd huc
lam viéc, hop tac nhiét tinh thyc hién nhiém vu san xuat kinh doanh dat hiéu qua san xuat
kinh doanh ting déu cac nim; dic biét 13 su gia ting vé gid tri von gop cua cac cd dong tir
159,9 ty VND lén 223,9 ty VND tir ngudn lgi nhuan chua phan phdi va quy dau tu phat
trién mang lai loi ich gia ting cia cac ¢d dong va gia ting tai san cia doanh nghiép.

2.4./Panh gii va két luan:

Trong nim qua, co cau thanh vién HPQT, Téng giam dd¢/Giam ddc Diéu hanh c6 su
thay d6i, chuyén giao thé hé lanh dao, bén canh d6 cong ty vira phai dau tu xdy dung nha
miy méi, vira san xuat kinh doanh, nhung Hoéidong Quan tri da dinh huéng va chi dao thuc
hién sat sao ¢ hiéu qua cac muc tiéu Nghi quyét ciia Pai Hoi dong C6 dong thuong nién dé
ra.

I/ PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
CO PHAN BOT GIAT NET NAM 2017

1./ Nhan dinh tinh hinh chung:

Niam 2017, kinh té thé gioi duge dy bao la tiép tuc d1en bién phu:c tap. Trong nudc,
Chinh phu kién tri muc tiéu kiém ché lam phat, 6n dinh kinh té vi md va diéu hanh nén kinh

té theo co ché thi truong s& xuat hién nhitng thuan loi va kho khian dan xen lan nhau.

Pbi véin ganh chit tiy rira: Khong chi ngay cang nhiéu d01 thu canh tranh trong va
ngoai nudc xuat hién ma con voisu gia tang vé quy mo cong suat, sy linh hoat trong diéu
chinh chinh sach banhang...cua cac d6i thu canh tranh hién c6 Vol tiém Iuc tai chinh manh
s& dan toi canh tranh ngay cang quyét liét; hon nira xu thé toan cau hda ngay cang gay gat.
Pay virala thach thic vira 1a co hoi cho Cong ty cb phan Bot giit Net phai nhanh chong co
cau lai cac nguon lyc, phat huy hidu qua dau tu dé phat trién.

2./ Muc tiéu phén dau:

Tir nhan dinh trén, HPQT Cong ty C6 phan Bot giit NET xic dinh phuong hudng,
nhiém vu ndm 2017 cu thé:

2.1./ Muc tiéu xuyén sudt ciia Cong ty:

Phat huy ning lyc va gia tri cot 16i ciia minh, quyét tim day manh trién khai chién
lwoc phat trién moi mat vé san xudt kinh doanh cia Cong ty nam 2017. V&i cac chi tiéu cha
yéu vé san luong san xuit, doanh thu, loi nhuan, nang suét lao dong,v.v..., nham tung budc
ning tAm vi thé, hinh anh va thwong hiéu NETCO trong noi bd, nganh, cdng ddng, cac nude
trong khu vuc va timg budc trén thé gidi thong qua cac chuong trinh hitru hi¢u, dwua NETCO
tré thanh don vi tham gia chudi cung tmg toan cau.
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2.2./ Chi dao Ban Piéu hanh:

- Thuc hién dung quy dinh ctia phap luat, Diéu 1& Cong ty cac ndi dung Nghi quyét ciia
Pai Hoi déng C6 dong;

- Tiép tuc straddiban hanh quy ché, quy dinh quan ... cho phu hop véi Luat Doanh
nghi¢p va cac quy dinh khac cua phap luat c6 lién quan;

- Tang cudng kiém soat cac chi phi, thuc hanh tiét kiém... nham nang cao hiéu qua
kinh doanh.

- Quyét liét trong cong tac chi dao dé dua Nha may mdi vao van hanh thuong mai
trong quy 11/2017 sém phét huy hiéu qua dau tu.
2.3./ Ké hoach nim 2017 véi cac chi tiéu chinh:

- Doanh thu khong dudi 870 ty VND;

- Loi nhuén phan ddu khong thip hon 80 ty dong;

- Van hanh tai nha may mdi: dua vao van hanh thuong mai trong quy I1/2017; Tru s¢&
chinh Cong ty s& di doi vé vi tri mdi nay.

- Tiép tuc hoan thién td chirc, kién toan nhan luc, ddm bao nhan lyc co trinh do chuyén
mon, ngoaingir cung kha nang quan ly dap tmg v6i qua trinh phat trién ciia doanh nghiép va
héinhap qudc té.

2.4./ Khai thac tiém ning;

- Phat huy t6i da cac ngudn lyc hién c6 dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Trén day 13 nhimg ndi dung ma HPQT bio cao trude dai hoicd dong nim 2017
Tréan trong va cam on su chu ¥ ling nghe va goép y ctia cac quy cb dong.

Chuc strc khoe tdi cac cha sé hitu cia cong ty C6 phan Bot giat NET 16 chuc stic st
khoe va tran trong nhat./.

TM. HOI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Pham Thanh Tung
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